
 

 

w9D¦[!a9b¢h  

 

мΦ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ǇǊƻǾŀ 

 

h άрȏ /Ǌƛǎǘƻ wŜƛ ¢Ǌŀƛƭέ Ş ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ¢Ǌŀƛƭ wǳƴƴƛƴƎ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 5ŜǎǇƻǊǘƛǾŀ DŀƭƻƳŀǊΣ ǉǳŜ ƻŎƻǊǊŜ ƴƻ Řƛŀ 

нф ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмфΣ ƴƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ aŀŘŜƛǊŀΦ 

h ŜǾŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀ о ǇǊƻǾŀǎΥ  

π /Ǌƛǎǘƻ wŜƛ ¢Ǌŀƛƭ [ƻƴƎƻ όŘƻǊŀǾŀƴǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŀōǊŜǾƛŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ /w¢ [ƻƴƎƻύΣ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜ нр ƪƳ Ŝ мллл 5ҌΤ 

π /Ǌƛǎǘƻ wŜƛ ¢Ǌŀƛƭ /ǳǊǘƻ όŘƻǊŀǾŀƴǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŀōǊŜǾƛŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ /w¢ /ǳǊǘƻύΣ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜ млΦр ƪƳ Ŝ плл 5ҌΤ 

π /Ǌƛǎǘƻ wŜƛ ¢Ǌŀƛƭ WƻǾŜƳ όŘƻǊŀǾŀƴǘŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŀōǊŜǾƛŀŘŀƳŜƴǘŜ /w¢ WƻǾŜƳύΣ ŎƻƳ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜ н ƪƳΦ 

!ǎ ǇǊƻǾŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳπǎŜ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ƭƛƴŜŀǊ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ƻ /ƛǊŎǳƛǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ά¢Ǌŀƛƭ aŀŘŜƛǊŀέ нлмуκнлмф Řŀ !Φ!ΦwΦ!ΦaΦ π 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ !ǘƭŜǘƛǎƳƻ Řŀ wŜƎƛńƻ !ǳǘƽƴƻƳŀ Řŀ aŀŘŜƛǊŀΦ 

 

мΦмΦ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻǾŀǎ 

π ! ƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴŀ ǇǊƻǾŀ /w¢ [ƻƴƎƻ Ş нл ŀƴƻǎΣ /w¢ /ǳǊǘƻ му ŀƴƻǎ Ŝ /w¢ WƻǾŜƳ Řƻǎ мн ŀƻǎ мт ŀƴƻǎ 

ŘŜ ƛŘŀŘŜΦ 

π 9ŦŜǘǳŀǊ ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǳŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ Ŝ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ о 

Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻΦ 

π 9ƴǘǊŜƎŀǊ ƻ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ǇŀǇŜƭ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ ŀǉǳŀƴŘƻ Řƻ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ όǾŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀύΦ  

π h ǊŜŦŜǊƛŘƻ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŘŜǎŎŀǊǊŜƎŀŘƻ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ Řƻ ŜǾŜƴǘƻ /Ǌƛǎǘƻ wŜƛ ¢ǊŀƛƭΦ 

π hǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜǾŜƳ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ƻ ƳŜƛƻ ŜƳ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ Ŝ ƳŀƴǘŜǊ ƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƭƛƳǇƻΦ  

π ¢ƻŘŀǎ ŀǎ ŜƳōŀƭŀƎŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǎ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ŜƳ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ 

ǇǊƽǇǊƛƻǎ ƻǳ ŦƛŎŀǊ ƴŀ ǇƻǎǎŜ Řƻ ŀǘƭŜǘŀΦ h ƛƴŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘŀ ǊŜƎǊŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ŘŜǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŀǘƭŜǘŀΦ 

π !ǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜ ƴńƻ ƻŎƻǊǊŜǊł ŎƻǊǘŜ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ŀǳǘƻƳƽǾŜƭΣ ƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŘŜǾŜƳ ŎǳƳǇǊƛǊ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ 

Ǿƛŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝ ŀƛƴŘŀ ŘŜǾŜƳ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ŀǎ łǊŜŀǎ ŎǳƭǘƛǾŀŘŀǎ Ŝ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ǇǊƛǾŀŘŀ ŜƳ ƎŜǊŀƭΦ vǳŀƭǉǳŜǊ Řŀƴƻ ǉǳŜ 

ǇǊƻǾƻǉǳŜƳ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀœńƻΦ 

 

нΦ tǊƻǾŀǎ 

 

нΦмΦ tŜǊŎǳǊǎƻǎ Řŀǎ ǇǊƻǾŀǎ 

hǎ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ Řŀǎ ǇǊƻǾŀǎ /w¢ [ƻƴƎƻ Ŝ /w¢ /ǳǊǘƻΣ ǘşƳ ƻ ǎŜǳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ Ƨǳƴǘƻ Ł Ŝǎǘłǘǳŀ Řƻ /Ǌƛǎǘƻ ǊŜƛΣ ǎƛǘǳŀŘŀ ƴƻ 

DŀǊŀƧŀǳΣ ŦǊŜƎǳŜǎƛŀ Řƻ /ŀƴƛœƻΣ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ Ŝ ƻ /w¢ WƻǾŜƳ ǘŜƳ ƻ ǎŜǳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ ƴŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Řƻǎ wŜƛǎ 

aŀƎƻǎ όŜƳ ƭƻŎŀƭ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊύΣ /ŀƴƛœƻ ŘŜ .ŀƛȄƻΣ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ Ŝ ƳŜǘŀ ƴƻ ƭŀǊƎƻ Řŀ tƻƴǘŀ Řŀ hƭƛǾŜƛǊŀΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ IƻǘŜƭ Dŀƭƻ wŜǎƻǊǘΣ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ /ŀƴƛœƻ ŘŜ .ŀƛȄƻΣ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΦ 



 
 

нΦнΦ 5ŜǎŎǊƛœńƻ ǇŀǊŎƛŀƭ Řŀǎ ǇǊƻǾŀǎ 

 

! ǇǊƻǾŀ /w¢ [ƻƴƎƻ ǘŜƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜƴǎΥ /ŀƳƛƴƘƻ Řŀ .ƻŎŀ Řŀ /ŀƭΣ /ŀƳƛƴƘƻ Řŀ ¢ƛ /ƭŀǊŀΣ ±ŜǊŜŘŀ Řƻ wŜƭƽƎƛƻ ŘŜ 

#ƎǳŀΣ aƻƴǘŜ Řŀ !ȊŜƴƘŀ όaƻƴǘŜ Řƻǎ /ƻǾƿŜǎύΦ 5ŜǎŎŜ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ ŀƻ ŎǊǳȊŀƳŜƴǘƻ Řŀ /ŀǎŀ ŘŜ tŀǎǘƻ Řŀǎ 9ƛǊŀǎΣ ǇŀǎǎŀƳ ǇŜƭŀ 

LƎǊŜƧŀ tŀǊƻǉǳƛŀƭ Řŀǎ 9ƛǊŀǎΣ ŜƴǘǊŀƳ ƴƻ ǇƻǊǘńƻ Řŀ CƭƻǊƛŀƭƛǎ aŀŘŜƛǊŀ hǊŎƘƛŘǎ ό![9w¢!ah{ h{ !¢[9¢!{ v¦9 9{¢9 !/9{{h ; 

twhtwL95!59 twL±!5! 9 !t9b!{ 9{¢!w# !¦¢hwL½!5! ! t!{{!D9a 59 !¢[9¢!{ bh 5L! 5! twh±!Σ t9[h v¦9 t!w! 

CLb{ 59 v¦![v¦9w w9/hbI9/La9b¢h κ ¢w9LbhΣ 59±9w%h ¦¢L[L½!w ! !w¢;wL! !5W!/9b¢9Σ bha9!5!a9b¢9 ! 

w¦! 5! t!½Σ {9b¢L5h !{/9b59b¢9 9 bh /!aLbIh 5h /!ath 5h мȏ 59 a!LhΣ ±h[¢!a ! 9b¢w!w bh w9{t9¢L±h 

t9w/¦w{h 5! twh±!ύΣ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ǇŜƭƻ tŀƭƘŜƛǊƻ DƻƭŦΣ /ŀƳƛƴƘƻ Řƻǎ ¢ŀƴǉǳŜǎΣ [ŜǾŀŘŀ Řŀ {ŜǊǊŀ Řƻ Cŀƛŀƭ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀǘŞ 

±ŜǊŜŘŀ Řƻ /ŀǎǘŀƴƘŜƛǊƻΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜƭŀ ±ŜǊŜŘŀ Řŀ /ƻǾŀ CǳƴŘŀΣ ±ŜǊŜŘŀ Řƻ ±ŜǊƳŜƭƘƻ ǇŀǊŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜǎŎŜǊŜƳ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊŜƳ ŀ [ŜǾŀŘŀ Řƻǎ ¢ƻǊƴƻǎΣ ǎŜƎǳŜƳ ŀǘŞ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ ǘǵƴŜƭ Řŀ bƻƎǳŜƛǊŀΣ /ŀƳƛƴƘƻ Řƻ {ŜǊǊŀƭƘŀƭΣ ±ŜǊŜŘŀ Řƻ /ŀōŜœƻ Řƻǎ 

aƻƛƴƘƻǎΣ ±ŜǊŜŘŀ Řƻ /ŀƭǾłǊƛƻΣ ańŜ ŘŜ 5ŜǳǎΣ tƻǊǘƛƴƘƻΣ /ŀƳƛƴƘƻ ±ŜƭƘƻ Řƻǎ wŜƛǎ aŀƎƻǎ Σ tǊŀƛŀ Řƻǎ wŜƛǎ aŀƎƻǎΣ  ŀǇƽǎ 

ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řŀ ǇƻƴǘŜΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ IƻǘŜƭ wƛǳ tŀƭŀŎŜΣ ŜƴǘǊŀ ƴǳƳ ǘǊƛƭƘƻ Ł ŘƛǊŜƛǘŀ Ŝ ǎƻōŜ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ Ł 9ǎǘǊŀŘŀ !ǾŜƭƛƴƻ tƛƴǘƻΣ 

ǎŜƎǳƛƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀǘŞ ŘŜǎŎŜǊ ƴǳƳŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ł ŜǎǉǳŜǊŘŀΣ ƻƴŘŜ ǘŜƳ ǳƳŀ ǇƭŀŎŀ Řŀ {t!wΣ ƻƴŘŜ Ǿńƻ ǎŀƛǊ ƴŀ wǳŀ 5ƻƳ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ŀƴǘŀƴŀΣ ǎŜƎǳŜƳ ǇŜƭƻ /ŀƳƛƴƘƻ /ŀƛǎ Řŀ hƭƛǾŜƛǊŀΣ ŀǘŞ Ł ƳŜǘŀ ǎƛǘǳŀŘŀ ƴƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ IƻǘŜƭ Dŀƭƻ wŜǎƻǊǘ ς /ŀƛǎ Řŀ 

tƻƴǘŀ Řŀ hƭƛǾŜƛǊŀΦ 

 

! ǇǊƻǾŀ /w¢ /ǳǊǘƻ ǘŜƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜƴǎΥ /ŀƳƛƴƘƻ Řŀ .ƻŎŀ Řŀ /ŀƭΣ /ŀƳƛƴƘƻ Řŀ ¢ƛ /ƭŀǊŀΣ ±ŜǊŜŘŀ Řƻ wŜƭƽƎƛƻ ŘŜ 

#ƎǳŀΣ [ŜǾŀŘŀ Řŀ !ȊŜƴƘŀΣ /ŀƳƛƴƘƻ ±ŜƭƘƻ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻΣ /ŀƳƛƴƘƻ Řŀ tŜŘǊŀ aƻƭŜΣ /ŀƳƛƴƘƻ ±ŜƭƘƻ Řƻǎ .ŀǊǊŜƛǊƻǎΣ [ŜǾŀŘŀ Řƻǎ 

½ƛƳōǊŜƛǊƻǎΣ tƻǊǘƛƴƘƻΣ /ŀƳƛƴƘƻ ±ŜƭƘƻ Řƻǎ wŜƛǎ aŀƎƻǎ Σ tǊŀƛŀ Řƻǎ wŜƛǎ aŀƎƻǎΣ  ŀǇƽǎ ǇŀǎǎŀƎŜƳ Řŀ ǇƻƴǘŜΣ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ IƻǘŜƭ 

wƛǳ tŀƭŀŎŜΣ ŜƴǘǊŀ ƴǳƳ ǘǊƛƭƘƻ Ł ŘƛǊŜƛǘŀ Ŝ ǎƻōŜ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ Ł 9ǎǘǊŀŘŀ !ǾŜƭƛƴƻ tƛƴǘƻΣ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ŀǘŞ ŘŜǎŎŜǊ ƴǳƳŀ 

ŜƴǘǊŀŘŀ Ł ŜǎǉǳŜǊŘŀΣ ƻƴŘŜ ǘŜƳ ǳƳŀ ǇƭŀŎŀ Řŀ {t!wΦΣ ƻƴŘŜ Ǿńƻ ǎŀƛǊ ƴŀ wǳŀ 5ƻƳ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ŀƴǘŀƴŀΣ ǎŜƎǳŜƳ ǇŜƭƻ /ŀƳƛƴƘƻ 

/ŀƛǎ Řŀ hƭƛǾŜƛǊŀΣ ŀǘŞ Ł ƳŜǘŀ ǎƛǘǳŀŘŀ ƴƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ IƻǘŜƭ Dŀƭƻ wŜǎƻǊǘ ς /ŀƛǎ Řŀ tƻƴǘŀ Řŀ hƭƛǾŜƛǊŀΦ 

 

! ǇǊƻǾŀ /w¢ WƻǾŜƳ ƛƴƛŎƛŀπǎŜ ƴŀ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Řƻǎ wŜƛǎ aŀƎƻǎΣ ƴƻ ƭŀǊƎƻ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ Řƻƛǎ ƘƻǘŞƛǎΣ ŎƻƳ ǇŀǎǎŀƎŜƳ ǇŜƭƻ {ƻƭŀǊ 

Řƻǎ wŜƛǎ aŀƎƻǎΣ wǳŀ 5ƻƳ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ŀƴǘŀƴŀΣ 9ǎǘǊŀŘŀ !ǾŜƭƛƴƻ tƛƴǘƻΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜǊǊŀ ōŀǘƛŘŀ ǇƻǊ ŘŜǘǊłǎ Řƻ ƘƻǘŜƭ 

CƻǳǊ ±ƛŜǿǎ hłǎƛǎΣ /ŀƳƛƴƘƻ ±ŜƭƘƻ Řƻǎ wŜƛǎ aŀƎƻǎ Ŝ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ Řƻǎ wŜƛǎ aŀƎƻǎΣ ƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŀ ƳŜǘŀΦ 

 

нΦоΦ 5ŜǎŀŦƛƻ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ π aƻƴǘŜ Řŀ !ȊŜƴƘŀ όǇƻǇǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǇƻǊ aƻƴǘŜ Řƻǎ /ƻǾƿŜǎύ 

π 5ŜǎŀŦƛƻ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ƴŀ ǇǊƻǾŀ /w¢ [ƻƴƎƻ Ŝ ǉǳŜ ǇǊŜƳŜƛŀ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀǘƭŜǘŀ ŦŜƳƛƴƛƴƻ Ŝ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ Ƴŀƛǎ ǊłǇƛŘƻǎ ŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜƳ 

ƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀ Ƨǳƴǘƻ Ł ŜƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ [ŜǾŀŘŀ Řŀ !ȊŜƴƘŀ όƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊńƻ ǳƳ ǘŀǇŜǘŜ ŘŜ 

ŎǊƻƴƻƳŜǘǊŀƎŜƳύ Ŝ ǘŞǊǊƳƛƴǳǎ ƴƻ ŎƛƳƻ Řƻ aƻƴǘŜ Řŀ !ȊŜƴƘŀ όƭƻŎŀƭ ƻƴŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊńƻ ƻǳǘǊƻ ǘŀǇŜǘŜ ŘŜ ŎǊƻƴƻƳŜǘǊŀƎŜƳύΦ 

π h ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŜƳ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǘŜƳ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜ флл ƳΣ 5Ҍ нмл Ŝ ǳƳŀ ŜƭŜǾŀœńƻ ŘŜ ноΣс ҈Φ 

π {ŜǊńƻ ŀǇǳǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊŞƳƛƻ 5ŜǎŀŦƛƻ aƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ π aƻƴǘŜ Řŀ !ȊŜƴƘŀΣ ŀǇŜƴŀǎ ƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŦƛƴƛǎƘŜǊϥǎ Řŀ ǇǊƻǾŀ 

/w¢ [ƻƴƎƻΦ 

 

 

 

 

 



 
нΦпΦ 5ƛǎǘŃƴŎƛŀ όŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀœńƻ ǇƻǊ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀύ κ !ƭǘƛƳŜǘǊƛŀ όŘŜǎƴƝǾŜƭ ǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŝ ƴŜƎŀǘƛǾƻύ 

tǊƻǾŀǎ 
5ƛǎǘŃƴŎƛŀ 

όŀǇǊƻȄΦύ 
5 Ҍ 5 π  

¢ŜƳǇƻ 

ałȄƛƳƻ 
/ŀǘŜƎƻǊƛȊŀœńƻ  tƻƴǘǳłǾŜƭ  

/w¢ [ƻƴƎƻ нр ƪƳ млллƳ ммллƳ р ƘƻǊŀǎ ¢Ǌŀƛƭ [ƻƴƎƻ ¢[ 

/w¢ /ǳǊǘƻ млΦр ƪƳ плл Ƴ рлл Ƴ о ƘƻǊŀǎ ¢Ǌŀƛƭ /ǳǊǘƻ ¢/ 

/w¢ WƻǾŜƳ н ƪƳ π π π π π 

 

нΦрΦ {ƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ǇǊƻǾŀǎ 

π bƻǎ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ Řŀǎ ǇǊƻǾŀǎ Řƻ /Ǌƛǎǘƻ wŜƛ ¢Ǌŀƛƭ ǎŜǊńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ Ŧƛǘŀǎ ƭƛǎǘŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ŎƻǊŜǎ ŀȊǳƭΣ ǾŜǊƳŜƭƘƻ Ŝ ōǊŀƴŎƻ ŎƻƳ ŀ 

ƛƴǎŎǊƛœńƻ /Ǌƛǎǘƻ wŜƛ ¢ǊŀƛƭΣ ǇƭŀŎŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ Řƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ 

π hǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řŀ ǇǊƻǾŀ ƴńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ ŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ Ŧƛǘŀǎ ƴǳƳŀ ŜȄǘŜƴǎńƻ ŘŜ нлл ƳŜǘǊƻǎΣ ŘŜǾŜǊńƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊπ

ǎŜ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ƴƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŘŜƭƛƴŜŀŘƻ ǇŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ 

π ! ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊł ƻǎ ǘǊŀŎƪǎ Dt{ Řƻǎ ǇŜǊŎǳǊǎƻǎ Řŀǎ ǇǊƻǾŀǎΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƴƻ Řƛŀ Řŀ ǇǊƻǾŀΣ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜǊł ǎŜƳǇǊŜ 

ŀ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ŎƻƭƻŎŀŘŀ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

π hǎ ŦƛŎƘŜƛǊƻǎ ƎǇȄ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǇƻŘŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ Ŝ ŘŜǎƴƝǾŜƭ ŘƝǎǇŀǊŜǎΣ 

ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ κ ǎƻŦǘǿŀǊŜ Ŝ ŀǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀœƿŜǎ ŘŜŦƛƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǊΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ƴƻ Řƛŀ Řŀ ǇǊƻǾŀ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ 

ŀ ǎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ ǎǳǇǊŀƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΦ  

 

нΦсΦ LƳŀƎŜƴǎ {ŀǘŞƭƛǘŜ όDƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘύ Řŀǎ ǇǊƻǾŀǎ /w¢ 

 

 

CƛƎΦ м π /w¢ /ǳǊǘƻ 



 

 

 

CƛƎΦ н π /w¢ [ƻƴƎƻ  

 

 

CƛƎΦ о π /w¢ WƻǾŜƳ 



 

 

 

CƛƎΦ п π 5ŜǎŀŦƛƻ άaƻǳƴǘŀƛƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜέ π aƻƴǘŜ Řŀ !ȊŜƴƘŀ 

 

нΦтΦ ¢ŜƳǇƻ ƭƛƳƛǘŜ 

π !ǎ ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ƘƻǊłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇǊƻǾŀ /w¢ ǎńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǇŜǊƳƛǘƛǊ ŀƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŀƭŎŀƴœŀǊ ŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ƳŜǘŀ ƴƻ 

ǘŜƳǇƻ ƭƛƳƛǘŜ ƛƳǇƻǎǘƻΦ 

π {ŜǊńƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŜƳ ǇǊƻǾŀ ƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ǉǳŜ ǇŀǎǎŜƳ ŜƳ ŎŀŘŀ Ǉƻǎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ κ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀƴǘŜǎ Řƻ 

ǎŜǳ ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻΣ Ŝ Ŏŀǎƻ ƴńƻ ƻ ŦŀœŀƳΣ ǎŜǊńƻ ƛƳǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛǊ ŜƳ ǇǊƻǾŀ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎΦ 

π tŜǊŀƴǘŜ ƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŜƳ ǇǊƻǾŀΣ Ŏŀǎƻ ƻ ŀǘƭŜǘŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŀ ǎǳŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŜƳ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊΣ ŀǇŜǎŀǊ 

ŘŜ ŘŜǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻΣ ƻ ŀǘƭŜǘŀ ǎƽ ǇƻŘŜǊł ŦŀȊşπƭƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻ ŘŜǎǘŀŎłǾŜƭ Řƻ ŘƻǊǎŀƭ 

ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀǎǎƛƳ Ł ǎǳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ 

π tƻǊ ǊŀȊƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊœŀ ƳŀƛƻǊ όƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀǎΣ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƻǳ ƻǳǘǊŀǎύΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǊŜǎŜǊǾŀπǎŜ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀǊ 

ōŀǊǊŜƛǊŀǎ ƘƻǊłǊƛŀǎΦ 

 

оΦ LƴǎŎǊƛœƿŜǎ 

 

оΦмΦ tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ  

π ! ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /w¢ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ Ŝ ŀŎŜƛǘŀǊ ǎŜƳ ǊŜǎŜǊǾŀ ŀǎ ǊŜƎǊŀǎ Ŝ ƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻǾŀΦ  

π tƻǊ ǊŀȊƿŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƳ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƭƛƳƛǘŀ ŀǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ŀ плл ǾŀƎŀǎΦ  

π {ƻƳŜƴǘŜ ŀǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ Řŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƘǘǇǇǎΥκκƎŀƭƻŀŎǘƛǾŜΦŎƻƳκŎǊƛǎǘƻǊŜƛǘǊŀƛƭ ǎŜǊńƻ ŀŎŜƛǘŜǎΦ 

π h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƳŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŘŜ ƭǳƎŀǊΣ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ƛƴǘǊŀƴǎƳƛǎǎƝǾŜƭΦ 



 
π /ŀŘŀ ŀǘƭŜǘŀ ŘŜǾŜ ǇǊŜŜƴŎƘŜǊ ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Ŝ ǇŀƎŀǊ ƻ ǾŀƭƻǊ Řŀ ƳŜǎƳŀ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻΣ 

ǎŜƴŘƻ ƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǎŜǳǎ ŘŀŘƻǎΦ 

π ! ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƴńƻ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀ ǇƻǊ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǊŜŎǳǎŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ǎŜƎǳǊŀŘƻǊŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ 

Řŀ ƛƴŎƻǊǊŜǘŀ ƛƴǎŜǊœńƻ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ ƴƻ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŀǘƭŜǘŀΦ 

π h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ a. π aǳƭǘƛōŀƴŎƻ ƻǳ a. ²ŀȅΦ 

π bńƻ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƻ ŜƴǾƛƻ Řƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘƛǾƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŀǇƽǎ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻΦ 

π !Ǉƽǎ ŎƻƴŦƛǊƳŀœńƻ Řƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ƻ ƴƻƳŜ Řƻ ŀǘƭŜǘŀ ǾƛƎƻǊŀǊł ƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀΦ 

 

vǳŀƭǉǳŜǊ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƛƻ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ ǘǊŀƛƭƎŀƭƻƳŀǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

оΦнΦ ±ŀƭƻǊŜǎ Ŝ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ 

h ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ŘŜŎƻǊǊŜǊł ŜƴǘǊŜ мн ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŝ у ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмфΦ 

!ǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ǎńƻ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ 

 

tǊƻǾŀǎ CƛƭƛŀŘƻǎ !!w!a όмл҈ ŘŜǎŎƻƴǘƻύ bńƻ CƛƭƛŀŘƻǎ 

/w¢ [ƻƴƎƻ мсΣнл муΣлл ϵ 

/w¢ /ǳǊǘƻ моΣрл мрΣлл ϵ 

/w¢ WƻǾŜƳ рΣур ϵ сΣрл ϵ 

 

π !ǘŞ Ł Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ Ş ǇŜǊƳƛǘƛŘŀ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻǾŀΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ƳŜǎƳŀ ǎǳƧŜƛǘŀ Ł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ ǾŀƎŀǎ 

ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻΦ 

π /ŀǎƻ ŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ǎŜƧŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǇǊƻǾŀ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǘŀȄŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƘŀǾŜǊł ƭǳƎŀǊ ŀƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ 

Ŝ ǎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǇǊƻǾŀ ŎƻƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǘŀȄŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ƴńƻ ƘŀǾŜǊł ƭǳƎŀǊ Ł ŘŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭΦ 

π !Ǉƽǎ ƻ ŦŜŎƘƻ Řŀǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎΣ ƴńƻ ǎńƻ ǇŜǊƳƛǘƛŘŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΦ 

 

оΦоΦ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŘŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ 

π h ǊŜŜƳōƻƭǎƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƻŎƻǊǊŜǊł ŀǇŜƴŀǎ ƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŀŎƛŘŜƴǘŜ ƻǳ ŘƻŜƴœŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀŘŀΣ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘƻǎ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ƳŞŘƛŎƻΦ 

π h ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǊŜŜƳōƻƭǎƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƛƻ ŜƭŜǘǊƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜƴŘŜǊŜœƻ ǘǊŀƛƭƎŀƭƻƳŀǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǳ ǇƻǊ 

ŎŀǊǘŀ ǊŜƎƛǎǘŀŘŀ ǇŀǊŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 5ŜǎǇƻǊǘƛǾŀ DŀƭƻƳŀǊΣ wǳŀ 5Φ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ŀƴǘŀƴŀΣ фмнрπлом /ŀƴƛœƻ ŘŜ .ŀƛȄƻΣ aŀŘŜƛǊŀΣ 

ǎŜƴŘƻ ŀƴŜȄƻ ƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ŀǘŜǎǘŀŘƻ ƳŞŘƛŎƻ Ŝ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘƛǾƻ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊƻǾŀ /w¢Φ 

π hǎ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ ǊŜŜƳōƻƭǎŀŘƻǎ ŀƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ǉǳŜ ǊŜǵƴŀƳ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŀŎƛƳŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ƛǊńƻ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ 

Řŀǘŀ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜƧŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ƻ ǊŜǎǇŜǘƛǾƻ ǊŜŜƳōƻƭǎƻ Ŝ ǎŜǊł ŀǇǊŜŎƛŀŘƻ ǇŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ 

π {Ŝ ƻ ŜǾŜƴǘƻ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜƭŀŘƻ ŀǘŞ ŀ Řŀǘŀ ƭƛƳƛǘŜ Řŀǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ǇƻǊ ǊŀȊƿŜǎ ŀƭƘŜƛŀǎ Ł ǾƻƴǘŀŘŜ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ƘŀǾŜǊł ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ 

ǊŜŜƳōƻƭǎƻ ƴǳƳŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ǇŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻōǊƛǊ Ǝŀǎǘƻǎ ŀǘŞ Ŝƴǘńƻ ŀǎǎǳƳƛŘƻǎ 

ŎƻƳ ƻ ŜǾŜƴǘƻΦ 

π bńƻ ǎŜǊńƻ ŀŎŜƛǘŜǎ ŎŀƴŎŜƭŀƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ǘŜƭŜŦƻƴŜΦ 

 

mailto:trailgalomar@gmail.com
mailto:trailgalomar@gmail.com


 
оΦпΦ aŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ 

π tŜƛǘƻǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ŎƘƛǇ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΦ 

π ¢πǎƘƛǊǘ ŀƭǳǎƛǾŀ Ł ǇǊƻǾŀΦ  

π {ŜƎǳǊƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƛǾƛƭ Ŝ ŀŎƛŘŜƴǘŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎΦ 

π !ōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝ ƭƝǉǳƛŘƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘƛœńƻΣ ƴƻǎ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŀǎǎƛƴŀƭŀŘƻǎΦ 

π tǊƛƳŜƛǊƻǎ ǎƻŎƻǊǊƻǎ ƴŀ Ȋƻƴŀ Řŀ ƳŜǘŀΦ 

π ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŀ Ȋƻƴŀ Řŀ ƳŜǘŀΣ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ƻǳ ǎŜǊ ƛƳǇŜŘƛŘƻ ǇŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŜƳ ǇǊƻǾŀΦ 

π 5ǳŎƘŜǎ όƭƻŎŀƭ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊύΦ 

π [ŀƴŎƘŜ ŎƻƴǾƝǾƛƻ όŎŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŞƳƛƻǎύΦ 

 

оΦрΦ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ Řŀ ǇǊƻǾŀ  

vǳƛƴǘŀπŦŜƛǊŀΣ нт ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ нлмф 

млƘлл Łǎ нлƘлл π /ƘŜŎƪπƛƴ π Dƛƴłǎƛƻ Dŀƭƻ !ŎǘƛǾŜ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō 

{ŜȄǘŀπŦŜƛǊŀΣ ну ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ нлмф 

млƘлл Łǎ нлƘлл π /ƘŜŎƪπƛƴ π Dƛƴłǎƛƻ Dŀƭƻ !ŎǘƛǾŜ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō 

 

bh¢!Υ bh 5L! 5! twh±! b%h I!±9w# {9/w9¢!wL!5h 

 

tŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ Řƻ ŎƘŜŎƪπƛƴ ƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŘŜǾŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ 

¶ .ƛƭƘŜǘŜ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ κ /ŀǊǘńƻ ŘŜ ŎƛŘŀŘńƻ ƻǳ tŀǎǎŀǇƻǊǘŜΦ 

¶ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ όŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŀǇŜƭΣ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻ Ŝ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊƽǇǊƛƻύ 

¶ /ŀǎƻ ƻ ŎƘŜŎƪπƛƴ ǎŜƧŀ ŜŦŜǘǳŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ŀƭŞƳ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŀŎƛƳŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀΣ ŘŜǾŜƳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ǎǳŀ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ǇŜǎǎƻŀƭ Ŝ ǳƳŀ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭ ŎƻƳ ŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜŦŜƛǘƻΣ ŀǎǎƛƴŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǘƭŜǘŀ ƛƴǎŎǊƛǘƻΦ 

 

оΦсΦ /ƻƴŘƛœƿŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ Řƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ 

π hǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŘŜǾŜƳ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ Řŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ Ŝ Řŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Řŀ ǇǊƻǾŀ ŜƳ ǉǳŜ Ǿńƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝ ŜǎǘŀǊŜƳ 

ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘǊŜƛƴŀŘƻǎΦ 

π !ŘǉǳƛǊƛǊŜƳ ŀƴǘŜǎ Řŀ ǇǊƻǾŀΣ ǳƳŀ ǊŜŀƭ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǳǘƻǎǎǳŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŜƳ ƳƻƴǘŀƴƘŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛƴŘǳȊƛŘƻǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǇǊƻǾŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƭƛƳŀǘŞǊƛŎŀǎ όǾŜƴǘƻΣ 

ŦǊƛƻΣ ƴŜǾƻŜƛǊƻ ƻǳ ŎƘǳǾŀύΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜǊ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŜƴǘǊŜ Řƻƛǎ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ƴńƻ ǎƻƳŜƴǘŜ 

ƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻκƘƛŘǊŀǘŀœńƻ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƴƻ ǾŜǎǘǳłǊƛƻ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΦ 

π hǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ǘŜǊńƻ ŘŜ ǎŀōŜǊ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŦƝǎƛŎƻǎ Ŝ ƳŜƴǘŀƛǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜǎ Řŀ ŦŀŘƛƎŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘƛƎŜǎǘƛǾƻǎΣ 

ŀǊǘƛŎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ŘƻǊŜǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎ ƻǳ ƻǳǘǊŀǎ ŘƻǊŜǎΦ 

π ¢ŜǊ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ Ş ǇŀǇŜƭ Řŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŀƧǳŘŀǊ ǳƳ ŀǘƭŜǘŀ ŀ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀǊ ŜǎǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝ ǉǳŜ ǘŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜΣ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΣ Řŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŜƳ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀǊ Łǎ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǘƛŎŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻΦ 

 

оΦтΦ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǇŜǎǎƻŀƭ 

π ! ŀǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ǇŜǎǎƻŀƭ Ş ŘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ ǇŜǎǎƻŀΣ ǎŜƴŘƻ ǇŜǊƳƛǘƛŘŀ ŀǇŜƴŀǎ ƴƻǎ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ƭƻŎŀƭ 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ǇŜƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ 

 



 
оΦуΦ /ƻƭƻŎŀœńƻ Řƻ ǇŜƛǘƻǊŀƭ 

π h ǇŜƛǘƻǊŀƭ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǾƛǎƝǾŜƭ ƴŀ Ȋƻƴŀ Řƻ ǇŜƛǘƻ κ ŎƛƴǘǳǊŀ Řƻ ŀǘƭŜǘŀΦ h ƴƻƳŜ Ŝ ƻ ƭƻƎƽǘƛǇƻ Řƻǎ 

ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻǊŜǎ ƴńƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻǎ ƻǳ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻǎΦ 

π {ƻƳŜƴǘŜ ƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŎƻƳ ǇŜƛǘƻǊŀƭ ǾƛǎƝǾŜƭ ǘŜǊńƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻǎ Ǉƻǎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ κ ŀōŀǎǘŜŎƛƳŜƴǘƻΦ 

π ! ƴńƻ ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀǎ ǊŜƎǊŀǎ ŀŎŀǊǊŜǘŀ ŀ ǇŜƴŀƭƛȊŀœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ Ǉƻƴǘƻ тΦ 

 

оΦфΦ wŜƎǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀ ŘŜǎǇƻǊǘƛǾŀ 

π h /Ǌƛǎǘƻ wŜƛ ¢Ǌŀƛƭ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ ŀōǎƻƭǳǘƻ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ǇŜƭŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜ Ŝ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀΣ ŀŎƛƳŀ ŘŜ ǘǳŘƻΣ ƻ ŦŀƛǊπǇƭŀȅΦ 

π ; ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŀƧǳŘŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǇŜǎǎƻŀ ŜƳ ǇŜǊƛƎƻ Ŝ ŀƭŜǊǘŜƳ ƻ Ǉƻǎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻ ƻǳ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ 

π ! ŜƴǘƛŘŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀ ǊŜǎŜǊǾŀπǎŜ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳƛǊ Řŀ ŎƻǊǊƛŘŀΣ ƳŜǎƳƻ ŀƴǘŜǎ Řƻ ǎŜǳ ƛƴƝŎƛƻΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǘƭŜǘŀ ǉǳŜΣ 

ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǎŜǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜ ŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ κ ƻǳ ƻ ōƻƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŜǾŜƴǘƻΦ 

π !ǎ ŎƻƴŘǳǘŀǎ ŀƴǘƛŘŜǎǇƻǊǘƛǾŀǎ ǎŜǊńƻ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǎŜǳ ƎǊŀǳ ŘŜ ƎǊŀǾƛŘŀŘŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ƴƻ 

Ǉƻƴǘƻ тΦ 

 

пΦ tǊƻƎǊŀƳŀ 

 

{ŜȄǘŀπŦŜƛǊŀΣ т ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмф 

мсƘлл !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ά/Ǌƛǎǘƻ wŜƛ ¢Ǌŀƛƭέ π IƻǘŜƭ Dŀƭƻ wŜǎƻǊǘ 

 

vǳƛƴǘŀπŦŜƛǊŀΣ нт ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмф 

млƘлл Łǎ нлƘлл π /ƘŜŎƪπƛƴ π Dƛƴłǎƛƻ Dŀƭƻ !ŎǘƛǾŜ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō 

 

{ŜȄǘŀπŦŜƛǊŀΣ ну ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмф 

млƘлл Łǎ нлƘлл π /ƘŜŎƪπƛƴ π Dƛƴłǎƛƻ Dŀƭƻ !ŎǘƛǾŜ IŜŀƭǘƘ /ƭǳō 

 

{łōŀŘƻΣ нф ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмф 

лтƘлл π wŜŎŜœńƻ Řƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ 

лтƘпр π 9ƴǘǊŀŘŀ ƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ Řŀ ǇǊƻǾŀ /w¢ [ƻƴƎƻ 

луƘлл π tŀǊǘƛŘŀ Řŀ ǇǊƻǾŀ /w¢ [ƻƴƎƻ όнр YƳύ π 9ǎǘłǘǳŀ Řƻ /Ǌƛǎǘƻ wŜƛ 

луƘпр π 9ƴǘǊŀŘŀ ƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ Řŀ ǇǊƻǾŀ /w¢ /ǳǊǘƻ 

лфƘлл π tŀǊǘƛŘŀ Řƻ /w¢ /ǳǊǘƻ όмлΦр YƳύ π 9ǎǘłǘǳŀ Řƻ /Ǌƛǎǘƻ wŜƛ 

лфƘмр π /ƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ Řƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ Řŀ ǇǊƻǾŀ /w¢ WƻǾŜƳ π tǊƻƳŜƴŀŘŜ wŜƛǎ aŀƎƻǎΣ ƴŀ ŦƻȊ Řŀ ǊƛōŜƛǊŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ IƻǘŜƭ wƛǳ 

tŀƭŀŎŜ 

лфƘол π tŀǊǘƛŘŀ Řƻ /w¢ WƻǾŜƳ όн YƳύ π tǊƻƳŜƴŀŘŜ Řƻǎ wŜƛǎ aŀƎƻǎ 

моƘлл π IƻǊŀ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ŀ ŎƘŜƎŀŘŀ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ 

моƘлл π /ŜǊƛƳƽƴƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǇǊŞƳƛƻǎ ς [ŀǊƎƻ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ IƻǘŜƭ Dŀƭƻ wŜǎƻǊǘ ς /ŀƛǎ Řŀ hƭƛǾŜƛǊŀΣ /ŀƴƛœƻ ŘŜ .ŀƛȄƻ 

 

 




